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« Grand Paris » : faut-il
arroser la ou il pleut ?

Les « grands » projets ne portent-ils pas en eux-méme
leur principal défaut : leur gigantisme, qui, bien souvent,
ne cache qu’une concentration au détriment des
territoires alentours. Comment les projets démesurés du
« Grand Paris » pourraient-ils éviter cet écueil ?

paralysé en décembre les trans-

ports en ile-de-France, cloué au
sol bus et avions et obligé camion-
neurs et touristes a dormir sur des par-
kings, montre l'inanité du « toujours
plus » en matiére de développement
urbain, et singulierement celui de la
région capitale. Le super-métro auto-
matique du « Grand 8 » représente la
forme la plus caricaturale de cette course
éperdue au gigantisme aussi coiteuse
qu'inutile, dans un contexte de dére-
glement climatique qui inciterait au
contraire a un repositionnement urgent
sur la sobriété et la modération.

I a série d'épisodes neigeux qui a

Une dissociation grandissante
des territoires

Au cours de la derniére décennie, nous
avons assisté a l'aggravation d'une
politique d'aménagement qui, pour
atteindre une augmentation plus
rapide du poids de la population de
notre capitale, consiste a engraisser les
obeses et a affamer les maigres, non
seulement sur le territoire national,
mais a I'intérieur de I'lle-de-France,
qui atteint des records en termes
d'inégalités spatiales. C'est ainsi qu'on
assiste a une concentration sans précé-
dent des emplois sur quelques poles, au
détriment des banlieues périphériques.
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B Jacqueline Lorthiois,
' urbaniste et socio
. économiste.

Aujourd'hui, trente communes sur 1
300 concentrent la moitié de I'emploi
régional, dont 1,7 million de postes
dans Paris (10 600 hectares). De plus en
plus de territoires apparaissent dissociés
: d'un coté des bassins d'habitat sans
emploi ni service, de l'autre des poles
d'emplois sans habitant, cumulant les
activités supérieures. Le plus bel exem-
ple est le parvis de la Défense :

En ile-de-France, 30 communes
sur 1 300 concentrent la moitié
de 'emploi régional.

200 000 emplois et deux flux croisés de
400 000 voyageurs chaque jour de la
semaine ; un espace vide la nuit et le
week-end. Le prix de l'inefficacité est
emporté haut la main par Roissy, cas

extréme de ce que j'appelle un pole
« hydroponique », terme emprunté a
I'agriculture pour désigner des plantes
dites « hors sol ». En effet, sur cent
emplois qui s'implantent sur l'aéro-
port, quinze seulement fournissent
du travail aux habitants du territoire
de proximité et 85 génerent des flux
de main-d'ceuvre venus de toute la
région et d'une partie de la Picar-
die [1]. Roissy — contrairement aux
croyances répandues —, n'est pas un
pole d'emplois, offrant une gamme de
compétences et de qualifications dont
la palette diversifiée générait un « bas-
sin d'emploi », c'est-a-dire une aire
d'attraction de la main-d'ceuvre sur les
communes environnantes. Il s'agit au
contraire d'un « pole d'activités »
concentré sur quelques familles pro-
fessionnelles (une dizaine sur
220 [2]), qui avait besoin pour trou-
ver une main-d'ceuvre ultra spécialisée
d'étendre une aire d'influence diffuse
bien au-dela des frontiéres régionales.
Or, ce découplage entre pole et terri-
toire d'implantation s'aggrave a Roissy,
sa zone d’attraction s'élargissant au
fur et mesure que le pole croit. Car il
s'agit d'un effet structurel, 1ié a la forte
spécialisation des activités, impossible
a amender.

Une offre de transports qui court
aprés la demande

Les territoires étant dissociés, un diag-
nostic simpliste consiste a vouloir de
plus en plus les relier, pour qu'ils

1 Voir « Roissy, un mirage Blanc », Territoires n° 509.
2 Zoom sur le cceur de péle et les autres communes
du bassin de Roissy, Garp, mars 2007.



fonctionnent ensemble. Mais la réalité
n'est pas si simple ! Cette perte de
cohésion grandissante des territoires,
cumulée avec I'explosion démogra-
phique entraine une demande de
transports qui ne cesse d'augmenter.
L'lle-de-France, qui s’est stabilisée
autour de dix millions d’habitants
pendant des décennies est repartie a la
hausse, dans l'indifférence générale.
Pourtant, Paris et le désert frangais reste
d'actualité, bien que Jean-Francois
Gravier a écrit ce livre en 1947. Les
formes seules de l'accaparement ont
changé, mais pas le cumul de riches-
ses. La Région atteignait dix millions
d'habitants en 1982. Sa population
est estimée a 11,750 millions au
1¢f janvier 2009. Depuis les années 90,
la croissance s'accélere : son accroisse-
ment naturel [3], qui était de 32 000
habitants par an entre 1990 et
1999, est passé a 82 500 sur la période
1999 - 2007...

La stérilisation territoriale
générée par Paris
dépasserait 400 km.

Toujours selon I'Inséé, au 1¢7 janvier
2030, I'lle-de-France devrait compter
12,78 millions d'habitants. Actuelle-
ment, elle absorbe 42,9 % de la crois-
sance nationale. En 2030, la région
pourrait contribuer aux trois quarts
de I'excédent naturel de I'hexagone
(scénario central [4]). Pendant ce
temps, notons pour la tranche d'age
des 20-59 ans (celle des actifs) une
baisse des effectifs qui atteindrait
-15 % en Auvergne, Bourgogne et
Lorraine, -18 % en Champagne-
Ardenne. La stérilisation territoriale
générée
paroParis
dépasserait

400 km. En

2005, treize
régions
comptent

plus de person-

nes de moins de
vingt ans que de
soixante ans et plus. En
2040, il ne resterait plus que
I'Tle-de-France, qui serait toujours

la plus jeune des régions frangaises, en

continuant a siphonner les jeunes
actifs attirés par la concentration de
richesses économiques de la capitale.
Mais qu'on se rassure : la région capi-
tale rejette les vieux, ce qui permet
aux statisticiens de considérer que le
déficit migratoire négatif « com-
pense » la croissance régionale !
Comme s'il était acceptable d'un
point de vue démocratique de
ne pas pouvoir vieillir en Ile-de-
France, en se débarrassant de tous
les seniors apres « usage » quand ils
auront cessé d'étre productifs.
En résulte cette situation paradoxale :
pour répondre a la hausse de la
demande, on développe de nouvelles
offres de transports, mais cette amé-
lioration créé un appel d'air des tra-
vailleurs venant de province et de
I'étranger (en age de procréer),
renforcant... une nouvelle
demande. Avec 21 % des
naissances sur 2 % du sol
métropolitain, soit
750 000 nouveaux habi-
tants a I'horizon 2050, les
aménageurs et ingénieurs
des transports envisagent,
sans sourciller, pour la
région capitale, une aug-
mentation de 7 % de voyageurs
en transports en commun, qui
absorberait entierement les
améliorations de trafic envisa-
gées ! Un jeu a somme nulle
pour le bien-étre des franci-
liens, mais a somme trés néga-
tive pour les finances (le projet
dit « du Grand Paris » est évalué a
35 milliards d'euros, dont 23 pour
le seul métro automatique dit
« Grand 8 »), la pollution et la souf-
france au travail. Faut-il des lors
accompagner la demande, en la
développant, et ainsi continuer a

aggraver la situation a plus long >>>

3 Solde positif des naissances par rapport
aux déces, recensement Inséé 1999-2006,
partiellement compensé par des départs de
seniors et de familles avec enfants.

4 « Projections régionales de population a
I'horizon 2030 », IAU-Inséé, dans Notes
rapides n°489, novembre 2009

5 Sur les bases du recensement de 2006.

Population francilienne a I'horizon 2040 : les
migrations freinent le vieillissement, Inséé.
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>>> terme ? En ile-de-France, nous en som-

mes arrivés a un tel niveau de satura-
tion que toute amélioration développe
un afflux d'usagers attirés par ces meil-
leures conditions. Et, au final, ce report
de trafic finit par réduire a néant I'ef-
fort initial. La banlieue n'a pas fini de
courir ! Bloquée dans le RER, j'avais
calculé sur mon portable qu'un habi-
tant de I'Est du Val-d'Oise parcourait
sept années supplémentaires de tra-
vail dans une vie pour aller bosser.
Est-ce bien raisonnable ? Avec la
réforme des retraites, on vient d'as-
sister a des mouvements sociaux sans
précédent pour protester contre un
allongement de deux ans de la durée
de la vie au travail, comment peut-on
accepter sans protestation ce gachis
considérable de ressources écologi-
ques et humaines ?

Non a la densification au nom du
développement durable

Autre remarque : ce qui est « grand »
est cher. Tres cher méme. Car tous les
projets économiques liés au « Grand »
Paris urbain sont bien évidemment
des « grands » projets capitalistiques
proposés par les investisseurs, avec
des énormes budgets qui multiplient
d'autant les cofits a I'emploi créé et
qui réclament des compensations de
I'Etat ou des participations des col-
lectivités territoriales. Exemple a
Roissy : un projet de World Trade cen-
ter (sic) a 650 millions d'euros pour 2
300 emplois. Soit sept fois plus cher
qu'un emploi ordinaire dans le tissu
urbain (estimé a 40 000 euros [6]).
Tous ces projets mirifiques apparaissent
non seulement cotiteux a la création,
mais d'une efficacité douteuse sur le
long terme. Car on peut se demander
si I'implantation d'un énorme pole

« transports logistique » dans le seul
grand espace encore disponible au Sud
de Roissy, intitulé « triangle de
Gonesse », va réellement créer les 40
000 emplois. Chiffre sans doute fort
surestimé [7], qui suscite bien des réser-
ves. Quand on voit la pléthore de
zones d'activités déja existantes spé-
cialisées dans la filiere qui se succe-
dent du nord au sud on se demande si
nos décideurs savent lire une carte :
Fosses, Marly-la-ville, Survilliers, Lou-
vres, Goussainville, Gonesse, la plate-
forme de l'aéroport de Roissy, Paris
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Nord II, Garonor, Blanc-Mesnil, le
Bourget [8]... Si tant est que des inves-
tisseurs soient candidats, on peut émet-
tre I'hypotheése qu'il s'agira la encore
d'un jeu a somme nulle en matiere
d'emplois, avec des suppressions ail-
leurs, dans les communes citées plus
haut qui se retrouveront avec des fri-
ches industrielles pour toute pitance.
Et, bien entendu, d'un jeu a somme
négative en matiére de flux, de pollu-
tions, de consommation d'espace et
de dépenses d'investissements. La satu-
ration de ces mono-activités générant
une compétition entre sites, alors que
les enjeux nouveaux d'une sobriété
responsable plaideraient pour une coo-
pération entre territoires.

Méme remarque en ce qui concerne le
projet « Europa city», un « tres grand
complexe commercial, culturel, sportif et
récréatif » qui devrait s'installer a
Gonesse, un « équipement unique dédié
aux cultures européennes, qui possederait
une architecture exceptionnelle » aux
dires de Nicolas Sarkozy présentant
les « reperes du Grand Paris » a la Cité
de l'architecture le 29 avril 2009. Un
délire mégalomaniaque porté par la

Ne serait-il pas sage |
de « refaire de la ville
sur la ville » ?

* famille Mulliez via le groupe Auchan.

Ce qui n'empéche pas des élus locaux
(dont des socialistes) de s'extasier sur
cette future « vitrine de I'Europe », « vec-
teur de la gouvernance européenne »,
rajoutant méme, sans rire, des pers-
pectives de 20 a 40 millions de visi-
teurs, soit 1,3 a 2,7 fois le score de
Disneyland Paris, premiére destina-
tion touristique d'Europe, comme s'il
y avait place pour deux cogs dans la
méme basse-cour. La plaine de France
déja massacrée de 1990 a 97 par
10 000 logements accordés dans les
courbes de bruit de I'aéroport par |'éta-
blissement public d'aménagement
Plaine de France et les élus locaux va-
t-elle sacrifier ses derniéres terres agri-
coles pour un Dubai a la francaise ?
Visiblement, ces enthousiastes n'ont
jamais mis les pieds dans le triangle
de Gonesse, cet espace enclavé entre

deux grands axes de transports, situé
en plein sous les vols de Roissy (un
avion toutes les dix minutes en jour-
née). Il est a souhaiter que les touris-
tes débarquant sur le sol frangais ne se
perdent pas dans ce délaissé urbain
inhospitalier, mais continuent a se
déplacer jusqu'au parvis du Louvre
et la cour du chéateau de Versailles,
qui sont a n'en pas douter de meil-
leurs ambassadeurs culturels.

Au lieu de fabriquer un univers
concentrant les poles capitalistiques
installés dans des zones périurbaines,
qui consomment de plus en plus d'es-
pace rural, comme si les ressources
foncieres étaient illimitées, ne serait-
il pas sage de « refaire de la ville sur la
ville », au nom d'un développement
soutenable ? Ne faut-il pas stopper
cette pulsion du toujours plus de
richesses, alors que I'lle-de-France est
déja la région la plus riche d'Europe,
premiére destination touristique de
la planete, deuxiéme plate-forme
aéroportuaire d'Europe et, avec
700 000 entreprises, le deuxieme pole
mondial d'implantation de grandes
entreprises ? Pourtant, sous cette
apparente manne, se cachent des dis-
parités elles-mémes abyssales qui
appellent de toute urgence un par-
tage des richesses bien plus qu'une
augmentation de celles-ci !

Le modéle du « Grand » est dépassé,
vision obsolete de développement
basée sur l'idée d'un gisement de res-
sources inépuisable. Et pourtant il
resurgit aujourd’hui sous la forme de la
« ville dense », en plus au nom du
développement durable, ce qui est
quand méme un comble ! La ville
dense francilienne voudrait multiplier
les tours dans Paris (Roland Castro a
proposé une allée de gratte-ciels jusqu'a
Montparnasse, dans une sollicitude

6 D'aprés les estimations de Guillaume Duval,
rédacteur en chef d'Alternatives économiques.

7 Du méme ordre de grandeur que la plus grande
zone de transports logistique de France : Fos-
Marseille / Etang de Berre, qui dispose pourtant d'une
facade maritime et du premier port de la
méditerrannée...

8 « Etude de faisabilité pour I'lUT de Transports

Logistique de Paris 8 & Tremblay en France »,
Jacqueline Lorthiois, 1992.



louable, afin d'éviter qu'elle se sente
seule...), doubler la Défense (quatorze
nouvelles tours sont prévues, dont le
« Phare » de 300 m de haut), et
construire des grandes voies de transit
qui traversent la Région de part en
part. Et, bien str, avec une urbanisation
autour des gares du Grand 8, car ingé-
nieurs et politiques acceptent que ce
soient les transports qui structurent la
vie des franciliens et décident de leur
existence quotidienne. Et non les trans-
ports qui soient congus au service des
besoins des humains ! Inversion de
pensée matérialiste qui suppose que les
populations soient induites par des
rails, des gares et des locomotives, en
tablant sur une concentration d'activi-
tés autour des stations du super-métro.

Plaidoyer pour la ville « intense »
A l'inverse, ce qu'on appelle la « ville
intense » [9] consiste a faire de la ville
dans les banlieues existantes, au pied
des immeubles, en concevant cette fois
des transports au service des popula-
tions, organisés dans un maillage
interne. Dans une action d'intensifi-
cation de la ville, on vise un nouveau
modele urbain beaucoup plus équili-
bré. La ou sont les populations, on
rajoute sur le territoire des fonctions
manquantes ou insuffisantes comme
I'emploi, les services, les commerces

« Grand Paris » : faut-il arroser I3 ou il pleut ?

ou les loisirs. En rééquilibrant la rela-
tion habitat - emploi, on peut dévelop-
per ce qu'on appelle « I'emploi pré-
sentiel » [10] lié a la population qui se
trouve la dans la journée : économie
solidaire, emplois publics, services a
la personne. Bref, faire des bassins
d'habitat de véritables bassins de vie.
Pourquoi ne pas développer les « pla-
tes-formes de télétravail » qui permet-
traient de résoudre le casse-téte de
I'augmentation du trafic sur la ligne
du RER A, la voie la plus fréquentée du
monde avec un million d'usagers.

 Réinventons le mode de
transport le plus efficace qui
_ soit : les pieds.

90 % des emplois de la Défense sont
des métiers d'affaires : banques, assu-
rances, services supérieurs... De nom-
breux employés de la Société Géné-
rale habitant Vauréal ou Jouy-le-Mou-
tier troquent leur clavier d'ordinateur
personnel pour un autre clavier parfai-
tement semblable, situé dans un open
space de la tour Granite a la Défense,
avec une dépense au metre carré de
500 kWh pour la facture énergétique et
de 7 000 euros de colt foncier, aprés
avoir passé trois quarts d'heure dans

une rame bondée, stoppée en pleine
voie, parce que les prouesses technolo-
giques ont des limites (sept secondes
d'écart entre les trains aux heures de
pointe, record mondial...). Dans les
bassins de vie, en diversifiant la palette
des emplois, en imaginant des trans-
ports qui irriguent en interne ces terri-
toires, avec du maillage de proximité,
du cabotage et non des grands axes
de transit aussi cotiteux que pénibles,
on réinvente le mode de transport le
plus efficace qui soit : les pieds.
Ce moyen de transport devrait-il étre
un luxe pour quelques hommes d'af-
faires parisiens qui peuvent se payer
un logement dans le plus gros pole
d'emplois de la capitale : Etoile-Opéra
et ses 500 000 postes de travail ? Tan-
dis que les habitants des grands
ensembles Val-d'Argent (Argenteuil)
ou de Derriére les murs de Monsei-
gneur (Villiers-le-Bel) pointeraient au
chomage, faute de pouvoir effectuer
leur trajet jusqu'aux poles d'emplois
lointains de la Défense ou la Plaine-
Saint-Denis ? ®

9 Regard sur la ville durable ; vers de nouveaux modes
de vie, Jean-Pierre Cuisinier, Alain Maugard, CSTB,
2010.

10 Notion d'« économie présentielle » développée par
Laurent Davezies et Christophe Terrier (2004).
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Linertie face a la crise et le discours sur la « mentalité » roumaine

En novembre dernier, en Roumanie, les salaires de tous
les fonctionnaires publics ont été réduits de 25 %, les
pensions et les aides au chdmage de 15 %. Alors qu’en
Greéce les révoltes face a la précarité engendrée par la crise
continuent depuis plus d'un an, ici, en Roumanie, personne
ne bronche. Les graves réductions sur les salaires publics et
les aides sociales proposées par le FMI ont provoqué
quelques manifestations, restées sans suite faute d'une
mobilisation élargie. On entend souvent parler de la
« mentalité roumaine » comme explication a tous les
problémes de société, une théorie populaire qui vise a
expliquer pourquoi I'économie de la Roumanie est dans un
tel état, une fois les théories de « transitions »
postcommunistes périmées. Recourir a une idée de
« mentalité » pour expliquer un phénoméne social, c'est ne
pas chercher a décortiquer ses facteurs économiques ou

politiques. C'est percevoir la présence de ce phénomeéne
comme immuable, presque naturel. « Mentalité », c'est aussi
un mot qui, d'un seul coup de pinceau, recouvre tous les
épisodes passés ‘(et par conséquent les possibilités futures)
qui divergent de la norme.

Comment intégrer, par exemple, dans le discours d'une
mentalité roumaine passive, les révoltes paysannes de
1907, qui ont vu, dans plusieurs milliers de villages
roumains, des insurrections contre les Boyards ? Ou
encore les histoires légendaires des bandes haidouks qui
voyageaient a travers les campagnes roumaines, pillaient
les riches et, menant une vie vagabonde, se battaient pour
la justice sociale et la liberté ? m
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