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@l pnrtuge est un projet de vuigarisation de pratigues d'animation ef de savoir-faire au service
de la parficipation ef de la cooperation citoyenna. Il vise a « outiller » des parsonnes qui souhaitent i »

renforcer la gualité de leurs projets collectifs.
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Il est porté par le MDS (Mouvement pour le Dévaloppement Solidaire). association qui situg son |"
action au croisement de I'éducation populaire, de ["économie alternative ot solidaire et du |
dévaloppemeant social local. )
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la démarche de Colportage

La démarche de Colportage & pour objectif de vulgariser des pratigues
d’animation &t de savair-faire, au service de la participation et de la coopération
citoyennes, Et pour finalité doutiller les porteurs de projets gui souhaitent
renforcer la gqualité de leurs initiatives collectives, Elle est portée par le MDS
(Mouvement pour le Développement Salidaire)

[ [T T




BB ® Quesignifie pour nous « colporter » ? - B L coiporteur voyageur et cuvrier ELeaot

Comme "abeille, il ne a8 contente pas de = visiter » les fleurs pour an recueillir le

Colparter, c’est véhiculer des marchandises précisuses - ces savair-faire que 'on nactar puis en faire du miel ; il butine, Et ce faisant, il fécende, Dans la rencontre e 2 i
dit coopératife et citovens - fabrigquéaes sur des territoires locaux par des » avec les initiateurs d'une expérience, nous capitalisons des ressources i o L i
innovateurs sociaux » gui contribuent & la transformation et au bien-&tre de notre dizzéminées, en produizant un concentré, une sorte de miel. Puis nous fécondoans £ &° a
société, D'ol notre idée de diffuser 8 d'autres cas H.ULI.L.E.S. (Histoires Uniques Iinitiative avec d'autres, en faisant circuler des connaissances, des pratiques et
s Inédites Ludigues d'Expérimentations Sociales) essentielles, & la maniére des des savoir-éire,
- T colportaurs d’'autrefois, pour « porter de place en place, répandre, eébruiter, sortir
o e du silence, du sacret, rendre public.,. = toutes ces initiatives souvent méconnues,
peu visibles et qui gagneraient & &tre largement donnéas 3 voir, 8 savoir et a faire- . Le colporteur maleutician
valeir, Dans "'espoir que ces récits originaux suscitent chez d'autres le désir
d'innowver a leur tour, avec leur propre créativité et laurs maniéres da faira. D’aprés Socrate, il 8'agit de = feire accoucher les gens des idées gu'ils détiennent
2ans le savoir » at ainsi de produire de la co-naissance, Par nos quastionnements,
nous revélons les parsonnes et les collectifs 8 eux-mémes. Un colporieur
n'apporte pas de réponse, il interpelle ;| ce sont les porteurs diinitiatives qui
- N ey i - détiennent les savoirs. Mais nos interrogations, parfois naives, suscitent le débat.
B {‘_] natre 1rigures de metiers 1llustrent o 1 Car nous revenons sans cesse sur le sens et la signification de 'expérience
notre démarche préaaniSe.
- (ue signifie ce que vous faites 7
La démarche de Colportage ne s'arréte pas au transport & & la diffusion de - &u mom de quoi le faites-vous 7
connalssances, mals assure aussl plusleurs fenctions simultanges, mettant en - A quoi cela est-il utile 7
euvre quatre registres de competances, - Comment le faites-vous 7

- Quel cheminemant avez-vous suivi ? T
- Comment le vivez-vous 7 s o




En pratiguant wun guestionnement ouvert, nous favorisons les expressions an
ratour. Motre acouta n'est nullement une intrusion pour percar on ne sait quel
secret da fabrication, mais una attente respectususe, sans Stre complaisante. Car
nous ne rechignons pas a faire rassortir les contradictions. Mos intarrogations
s'anrichissant aussi des échanges entre portaurs d'expériences. En mattant an
rapport das innovateurs gui s'ignorent, nous leur permettons de se dacouvrir
individuallemant at aussi mutuellemeant.

Le colporteur archéaoclogue

Sans rian invanter de particulier, nous exhumons des tréasors delaissés dont les
proprigtaires sous-estimaient la valeur. Les mettant en pleina lumigre, nous leur
offrons la possibilitéd d'une deuxiame vie. Ces richassas sont de plusisurs natures
:a la fois des innovateurs et un terreau spécifigues, des aventures humaines
collactivas, des mathodas pour cheminer, ou encore des recusils de bonnes

On ne paut pas transférer les contenus d'une expérience (la liste des ingrddients,
des ustensiles ou la connalssance des temps de chauffe), mais seulemeant le « Lour
da main « : la motivation et la créativitd qui ont favorisé la rédussite. Enfin, en
retracant la gendse de ces innovations, nous faisons ressortic les conditions qui
lgur ont parmis de naitre e de durer ; en suscitant ainsi chaz d'autres le désir
d'inventer,

Coette palette de maétiers ou d'habiletés est animés par un « iddal de participation
citoyenna » dans une socidtd conviviale, ol chacun peut exercer son auto-nomie,
sa capacité de changement., EU aussi ol chacun respecte 'autre, dans la
réciprocitd de 'écoute ot des dchanges.

Hous aurons rdussi Colportage si 'objet nous échappe ef gu'un maximum de
nouveaux colporteurs S'approprient la démarche et se mettent & colporter & leur
Tour.
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Le colporteur conteur-funambule

Mous wvoulons rester sur una ligna d'équilibre entre raflexion, présantation de
racits d'axpariences, meéthodologias at outillages. Pour nous, il ne s'agit pas de
diffusar de guelconques raceltes de fabrication, mais bien davantage ds
caomprendra las histoires singuligres de ces HUILES essentialles, tout en faisant
cannartre linvantivité des huilisrs. Car nous savons gue toute initiative ast a
chague fois diffarente.

Pour explorer ot comprandre  les expériences, nous avons, au cours de notre
démarchea, inventd des outils gue nous nommons des « ralldchisseurs «

Ils constituent 4 la fois les mircirs qui reflétent las innovations sociales que nous
obsarvons, les creusels de notre réflexion commune e les regards que nous
pOrtans sur nos propres démarches. lls permettent de Taciliter et d'enrichir la

mrdesntatinan doe rae alheasscde ot carvant da Ariema s Parbicimante o sy s inar



Mous avans cermédé une dizaine de réfléchisseurs, gui constituent autant de thémeas
transversaux recurrents, interpellant les collectifs citoyens gue nous avons
rencontré |l plus souvent, Leur liste n'est pas exhaustive =t s'anrichit en méme
temps que notre démarche,

Pour relater 'expérience du jardin Le Paireau Agile présentée plus lain, las
porteurs de l'initiative ont sélectionné deux réfléchisseurs ;

nes en presence (habitants

MEéme lorsgue les processus de concertation bénéficient d'une wolonté politique
forta, les résistances de tous bords ant la vie dure et ne facilitent pas la
coopération. La relation habitantsftechniciens s'avére particulidgrement délicate,
Les deux parties n'ont guére la culture du = faire avec autre = : elles éprouvent
des difficultés réciprogues & se reconmaitre mufuellement l&gitimité et capacité
d'expertise, Pourtant, le dialogue est indispensable et peut s'anrichir en se
confrontant... 8 condition de s'outillar, de déhattre ensemble, de définir clairement
les modalités de travail collectif, Pour depasser les écueils, jouer les
complémentarités, il s'agit de « bouger les lignes de conduite = =t les = lignes de
fonction = de part et d'autre, de bousculer habitudes et prérogatives, de
reconnalire & sa justa valeur I'expertise d'usage des habitants et de ne pas laisser
accaparer 'expertisa technique par les seuls professionnels. 1l est souhaitable
enfin gue chacun puisse = guitter son rile » et 58 meitre & la place de san

| PR RPN JCSPRIT TRRCI

Nos questions

= Commeni constryirg un sens commun 7

= Comment parsenir 4 se gualifier, ne pas rester das citoyens confingés a la marge 7
= Commeni alaborer gt faire vivre de nouvelles regles du jeu 7

- Dans quelles limites a-t-on le droit de se faire entendre, de décider 7

= Qi utilize ce droit 7

- Commeani ne pas briler les atapes 7

Qu'il soit public ou priva, I'espace ol s déroule une initiative constitue 'acrin
cammun a un ensamble d'actaurs. Mais chacun "interprate ou le vit a sa maniére.
La territoire deviant un anjeu central dans 'identité d'un groupe et de son projet.
Mous "avons tous expérimentd © certains lisux invitent au dialogue, d'autres au
mouvament, au silence, ouw a l'évasion. D'autres encora racontent una histoire qui
nous impréagne at nouws inspgire. Certains espaces dits » publics » ne sont pas a la
disposition de tous, mais interdits ou résarvés. D'autres ne sont respectés par
personna parce qu'ils semblent &tre a tout le monde ; d'autres donnent anvia a
chacun d'y mettre de soi ; d'autras enfin sont détournas de laur vocation collective
au profit d'intéréts particuliers... Les conflits s'exacerbent encore avec les visées
diffarantes de chacun sur 'usage du lieu, I'opposition entra athigue ot esthatique.

Noz quas!.rm
- En quoi le lieu influsnce-t-il, nourrit-il, pénalise-t-il le projet 7

- Faul-il caurir l& rlsque de laiszar cartaing &'appmprier I'ESPEEE cammun ¥
- oA e aRE-mnii® « habibar o i laii sallastil @
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valcl les intitules de nos autras reflachisseurs

- Faire face a 'epuizement, regenersr les inifiatives {wivre les projets au-deld de
'exaltation des débuts, dapasaar les aléas |:| un prnjat dans la durée)

- Canstruire e pouwvair & plusisurs ] r (co-construire &t non accaparer la
pouvoir, encouragar 'esprit d'initiative et non I atouffar)

S aNE- VOl ipermeattre la participation de celles et ceux qui ne
maitrisent pas la parole en public, les minorités, les personnes de cultures
dlfferante_ﬂ..-.:l

- S'ouwrir aux changemenis, notamment pour faire une place aux feurnss (innowver
dan_n. las fnrmeg d B pregslun et de rancnntre& accaptar = rlgque-..]

i II..... .I_.i._.. las=

- Mettre e ke caollective au =zervice de [Mawtonomis cito = {ne pas
deléguer tuut aux soi- dlEEI‘Il‘ experts, raprandra la main sur son u:IE-E.tln]

- Cultiver un dialogus psrmanent enfre Sluz &t citoyens (na pas le réduire aux
perludaa elacmralas}

- Combiner des ressources privées, publigues, domestiques pour enclenchar de

nowvsiles .E.“Elnln'ﬂ'-E.I'Jl'E'E iz’ avanturer dans das dDITIEII'IE-’E da‘unlua aux sactsurs
marchand ou public)

C itn:.,rens.:l.

sire {la créer, la diffuser par des médias

|
l.Les Rencontres

de la curiosité citoyenne sim Bt Ba Beln

Les » Rencontres de la curiositéd citoyenne = s'inspirent an partie d'une initiative
crege par le » Mouvement de la Citoyvenneta Active » (MCA)N1) dans les annaass 90,
Elles constituent une des modalités principales da la démarche de Colportage, gui
s'appuie sur une valorisation de la richesse des eaxpériences. Aucun mode
d'slaboration de la connaissanca n'ast a priori exclu. Mais nous privilégions las
achanges placés sous la signe de la reciprocité, ou chacun-a peut guestionnar at
aidar 'autre a le faire an retour.

Una « Rencantre = a pour objet de traiter d'un sujat particuliar, en s'appuyant sur
une experisnce collectiva. A chague fois, l'objet de curiosité ast une HUI'.E.
assantielle {Histoire Unigqua et Ludique d’Expérimantation Sociale). Les temoins
sont les meneurs de l'initiative. Las curieux sont les quastionneurs. |l n'y a pas
diinterviewars patentas pour intarrogar les tamains.

.



Ce livret est construit en grande partie & partic d'une Rencontre de la curiosité
citoyanna, vacua 4 Paris an mai 2009,

Le théme était - Comment animer un prajet entre habitants dans I'espace public 7 -,

L'expérience choisie pour illustrer ce thema, celle d'un jardin partagé parisien, Le
Falreal Agile.

Un deroulement an quatre temps

Tout d'abord, les porteurs de 'HULLE., témoignent de leur expérience et
présantent leur démanrche, en s'appuyant sur certains « rélldchisseurs «,

Ensuite, les curieux travaillant laurs questions en groupes, puis les offrent aux
tearmain s,

Le troisidéme tamps est consacrd aux rdponses - les parteurs d'huiles réagissant
aux guestions qu'ils choisissent. Ces guestions élan! considérdas commea un
cadeau gui leur ast offert, bre 4 aux de rdoondre ou non,

Enfin, un dernier temps d'@changes permet de se rdapproprier la guestion
initialement posee,

Fin de la premiere partie




Deuxiéme partie
L'expérience du jardin u Le Poireau Agile »

1

3

1}

] '--.u
BOOR 1
inE L




Lequipe de Colporfage d refénu ce! exdmple, pdrcd qu'il rous d pdru réprésentalif
de deux quesiions importantes @ les conflits d usdage d'un ferritoire ef la conslruction
progressive dun appréniissdge mufuel enlreg aclteurs de poinfs de vug différeants .

associadifs, élus &f techniciens.

il me s'agil pas de considérar celte expdrience comme un modéle. Elie s'inscrit dans
urt e @ un comlexie particuliers, posséde une histoire originale, mobilise un
parfendrial spécifiiguea... autan! de conditions non reproductibles ailléurs.

far conire [es imterrogations gquelle souléve peuven! nous dider 4 eldydr nos
propres praligues, bien du-deld duo seul théme des jdrdins partages

. propos qui suivent, indigués en italigues, ont &t& tenus par les personnes
ivantes, désignées par leurs initiales ;
- Laurence Baudelet (LB}, coordinatrice de Graine de Jardins, une association
qui accompagnes les projets de jardins partagés en lle-de-France et représente
dans la région le réssau national Le Jardin dans Tows Sss Etals,

- Frangoiss Pitras (FP) =t Gilles Roux (GR), responsables militants de
I"association Ville-AMains-Jarain, qui anime le jardin Le Poireau agile,

- Certains curieux qui ont participé & la rencontre du 5 mai 2009, a la maison
des associations du 18&me arrondissement da Paris,

cueline Lorthiois (JL), socio-économiste, présidents de |'association MDS,
curieusa participant & cette rencontre.,

m® mm A l'origine de cette histoire singuliére :

un €space menad ce

La Poireauw Agile est un jardin partagé, géré par |'association Wille-Mains-Jardins,
Situd dans le 10éme arrondissement de Paris, & proximité de la gare de I'Est, il
cocupe une surface de 225 m® (« minuscule = diront certains), au ceewr du parc
Villemin, I'un des rares espaces verts du tarritaire.

La création effective de cetle initiative date de juillet 2005, mais sa gendse débule
bign plus L6t Aprds la destruction partiells d'un hdpital militaire et d'avtres
Batiments situds le long du canal, le terrain est cédéd 4 la ville de Paris qui
'aménage en jardin public. Par la suite, sous la mandature de M. Tiberi, la
collectivitd le rétrocéde par tranches i des promoteurs immobiliers afin de la lotir,
Una premidra mobilisation d'habitants empéche cette urbanisation dans les anndas
a0, A cette épogue, il n'est pas guestion de crder un jardin partagd, mais de sawver
un espace menacd, « Cerfaing se levaiont & 5 heures du malin pour emplcher les
bulldozers de pendlrar sur la place ».

A larrivée de la gauche aux municipales de 2001, une grande friche demeure
propriétd de la ville. Le mouvement de privatisation ast arrété, conformément aux
promesses de campagne de M. Delanoé. Le square Villemin est agrandi. Mais il
reste une portion de la friche initiale 4 affecter. Deux scénarios entrent alors an
concurrence @ certaing élus souhaitant construire des |logements pour les
infirmidres de 'hépital tout proche, dautres soutenant Midée d'un sguare. Bertrand
Delancd arbitre e conflit entre PC et Verts, en pranant la décision d'agrandic le
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[e nouvelles tensions surgissent &4 propos de la destination de cet espace : simple
agrandissement du sguare existant ou bien utilisation par un collectif d'habitants ?
LIne résidemte du quartier, fortement investie dans les conflits précédents et
désormais élue municipale au sein du groupe Yerts, méne la mokilisation auprés
de ses concitovens pour défendre 'idée d'un jardin partagé. A son initiative, la
question =st sbordée au s=in des conseils de quartier et des centres sociaux,
Pendant ce temps, les technicieans du service Parcs et Jardins sont déja & pied
d'euvre pour dessiner I'architecture du lieu, avant méme gue les habitants soient
consultés.

En parallgle, d'autres jardins partagés voient le jour & Paris. Poussée par ces
imitiatives, la wville commence & eélaborer sa stratégie municipale en matiére
d'espaces verfs, = cadrée = par certains &lus, tel ¥Yves Contassot {adjoint au maire
- groupe Verts) qui redoute une privatisation de 'espace public et affirme =sa ligne ;
= gn tant qgu'elu, je ne wveux pas caubicnner une palitigus publigue qui nes
héngficieralt gu'a un fouf pstit rombre =,

Une = charts Main verte = définissant la stratégie de la capitala en la matiére est
rédigée par les fonctionnairaes da la cellule = Main Verte =, au s=in du service Parcs
at jardins (aidés par des associatifs).

LB : =~ Ce gquwi & declenche la demande a5 la ville, ¢'est uns pression ds la base.
Sinon d'elle-méms, la municipalité n'aurait ren fait.., =

Dans le 10&me, I'&lue parvient & moaobiliser un certain nombre d'habitants. Un
groupe dans 'esprit du réseau Le jardin dans tous ses états congoit ainsi son idée
de jardin partage ; = au cosur des villes, avec une dimension d'cuverturse sur le
quartier, dss activifés cuwlturellss ow artistiguss venant s'gjouftsr sux activités de
jardingge propremsnt dites, wn accusi! sssez largs du public, svec des régles
horaires, un fonctionnement mixte, a la fois public st privé =,

GR ;. ~ On se trowvalt sn 2004-2005, avec une mobilization ds la callsctivits, la
charts Main Verte, Contaszat 8 g Maine.[...) On a profité de ce dynamizme st ia
décizion & éfd prise par la ville de nous confier |3 parcells pour la construction d'un
jardin partage, «

Pariz finance par ailleurs des prestations de consultants extérieurs pour
acocompagner certains montages de projets, lorsgue des tensions existent, Grace a
une démarche de 'élue auprés du service Parcs ef jardins, le collectif d'habitants
bénéficie d'un appui de la structure Grains de Jardinz(T), donnant naissance a
I'association locale Vills-Mains-Jardins,

Ainsi, pour gue le projet se concrétise, il aura fallu de nombreusaes réunions de
concertation, puis la créatiom d'une association (le Président actuel est un ex-
conseiller de quartier] et enfin la signature d'une convention avec la villa,




Les dléments déclencheurs du projet

Al départ, une agression extérieure sert de chot déclencheur pour souder le
groupe porteur de l'initlative, Des habitants et des élus se fédérent autour de ce
gu'on appelle = un intégrateur mégatif = : si les gens possédent des points de vue
divergents entre eux, ils sont cepaendant d'accord pour empécher la construction
du terrain. Il ¥ a a la fois une ressource rare &t convoités (le fonciar) et une
urgence gui mobilise les énergies © e risque gue cette ressource disparaisse
(I'urbanisation)

Un jeu d'alliances permet & deux groupes minaritaires, mais décidés, de
I'emporter :

- una minorité d'habitants voulant faire un = jardin partagd =, parmi une majoritd
qui souhaltait agrandir tout simplemeant |"existant (le squara) ;

- une minorité d'élus écologistes qui souhaitait conserver un espace vert alors
gue d'autres militants de gauche, sous I'égide des élus communistes, voulaient
urbaniser, soutenus par das syndicalistes portaurs d'un prajat de logements.

Ces deux minorités poursuivent des objectlfs différents, mais se rejoignent dans
une méme volonté de sauvegarder dans les meillsures conditions 'espace dans
53 vocation environnementals ;

= les alus verts, fraichement arrives aux commandas, ont besoin de s'affirmer
comme « plus dcolos » gue les autres. |Is entendent se distinguer d'une posture
classique de la Ville de Paris, désignée par 'expression = |'esprit Parcs et jardins
= Qui consiste & assurar une fonction « conservatoire = du patrimoine {entretien,
ameénagemeant pour le plaisir des yeux d'un » public-consommateur =} ;

= las habitants porteurs de l'initiative entendeant bien au contraire &tre actaurs an
mattant o« la maln A& la Aafdte o at srdiner sneambla

L'animation de la dyvnamique et
la régulation des conflits d'intéréts en interne

Les valeurs et les finalités d'un collectif ne sort pas souvent comprises par fous ni
Jamals vraiment acquises. L'imtérét particuller a fendance d premdre le pas sur
intérdt général. Il v @ des tensions contradictoires. Dun cotéd, les forces centrifuges
de certains adkérents qui femdent a faire éciater le groupe en permanence. De
"autre, les forces centripétes de certains militants qui cherchent @ rassembler et
conserver la cohésion et les valeurs fondatrices. [1 faut sans cesse remettre la main d
I"ouvrage pour garder le sens

Clest ce combat qui est raconte ici.

Dasz principes en matiére de concertation et de pratiques environnementales

Le projet du Polreaw Aglle, garé par 'association Ville-Malns-Jarding, s'inscrit dans
I'esprit de la charte nationale portée par le réseau Le Jardin dans fouws ses etats(2),
Celle-cl met en exergue - parmi les paints importants - « g necessitd de &
concertalion aves les futurs usagers =, Elle insiste également sur des pratiques «
respeciueuses de la nature = la nécessité d'une « éducation a Menvironnamant =,
afin que 'espace vert devienne un outil de sensibllisation aux questions
gcologiques au sens large, que ce 501 la récupédration d'eau de plule, la
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Une volonté de brassage individus-collectifs

Dé&s le demarrage, Wille-Mains-Jarding a favorisé les occcasions de mixité entre
adhérents individuels et groupes, Qu'il s'agisse d'enfants des écoles avec leurs
instituteurs, d'associations comme Emmads et le Secours cafhaligue, les
ococasions d'accueil et de partage autour du jardin sont cultivées par I"'association,
Lne maniére trés concréte pour les jardiniers de « simmerger dans uns dimension
calfective et daller & 'encontre de réfisxes d'enfermement =ur son login, ds
privatization = qui auraient tendance a se développer. L'espace vert permet ainsi
par exemple aux enfants de se santir » investis » dans ce ligu ; ils préservent las
plantations, les maontrent & leurs parents lors des balades le dimanche,

Line fonction d’animation du quartier

D&s son arigineg, le projet intégre la volonté de contribuar & 'animation du quartier,
sous plusieurs formes, La participation 4 des événements initiés par d'autras
associations, avec les écoles par exemple. Ou encore 'organisation dans le jardin
de manifestations festives, gustatives. Enfin, la mise en place de wvisites dans
différents espaces verts parisiens parmettent de découvrir d'autras réalisations,
de faire naitre de nouvelles idées,

Le Paireau Agile devient lisu de confrontation entre les aspirations diverses, voire
antagonistes, des habitants intéressds. Lassociation regroupe enviren 70
membres, dont une bonne cinguantaine en méme temps jardiniers. Les initiateurs

lIs souhaitent la mise an osuvre d'une exparimentation auvtour du jardinage,
dispensant une pédagogie sur la biodiversitd, le daveloppemant durable, avec la
souci de permettre un veritable brassage des participants © jsunes, actifs,
chameurs, retraités, hommes, femmes, parsonnes atrangéras... Car il s'avéra gue
catte activité possade 'avantage d'attirer des personnas d'ages et de milisux tras
diffarants.

Mais les jardiniers adharants sont loin de partager tous le méme ideéal. Das
motivations plus personnelles axistent, avec « Menvie touwle simpls de culliver son
petit bout de terrain - Catte idés du partage, inscrite dans un projet pour e
quartisr, ne wva pas de soi... dans una socigld de plus en plus incitée a
marchandisar les sarvicas.

Dol la difficulté récurrante des respansables & faire comprandre que les 22 auras
de cotisation annuelle ne correspondent pas a une location de parcelle, mais
marquant simplemeant "fadhasion a une association de quartier, garant un espaca »
A'intarat général =, sans étra proprigtaire de calui-ci. Da plus. dapuis daux ans, la
situation s'ast compligués avec la présance de rafugiés afghans qui ont investi ce
parc commaea liey permanant de refuge, risguant da « venir picorer » des denréas
camastiblas dans des parcalles plantées par d'autres.

L e difficile partage du projet par les membras

Cette guestion des valeurs communes 58 rapose en permananca, avec 'accueil de

nouvaaux adheérents. « Towl le monds ne parlags pas le méme idgal, Csriains
Aizsnd Yol is nave ma eolizatinn Adanes is veny lardinese franmoilles A =naffit ne




Il s’avere que, méme parmi les initiateurs du projet, | n'y & pas consensus. D'od
une vigilance permanante pour garder en téte les finalités d'origine, » Le projet ds
dspart n'étant pas parfags par towus, 4 Namivss, il ne I'est pas vraimsnt non plus.
Certeines choses allant ds 300 pour les fondatsurs ne sont plus reformuléesz st il
faut lez redire, parce qu'siles ne sont pas svidentss pouwr fows. On 8'y emplale tous
les jours. = [FP)

Las responsables associatifs expérimentent différentes maniéres de faire pour
réussir a4 faire comprandre = le sens = du projet, Par exemple, il suffit tout
simplement de partager des moments & plusieurs ;| «=0n faif des choses enssembls
pour echanger non sewisment des graines, mals sussl sur la vie de guartisr, des
conssils pour son boaulat, des ennuiz de sants,.. O'est trés important par sxempls
pour lss vieilles personnes ; elies sxpriment une trés farte demands, pas toujours
pour jardiner, car certainss ne psuvent méme pas 3@ baisser, mais pour regardsr,
pour racanter, =

I . e e g o e o o " T o o o g
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La foncticnnement du jardin, réunissant des personnes sidifférentes, se réavéle
complexa. || reguiert des compatences sociales certaines, un accord sur la fond,
un dépassament de l'intérét individueal.

« Taut le mande m'a pas cefte compélence d'animation o'un collechf, de
pedagogle ; taut e mande ne possdde pas les mémes valeurs, n'est pas d'accaord
SUr ja projet, & savoir Nidée du partage et pas seulement du jardinage de = sa
parcelle 4 sol «. La, non seulement vous payeZ, mais, en plus, vous dever travailler.
D'une certaine fagon, vous ave? l'impression od'dtre explailé par la wille, de devoir

Dans ce contexte, les responsables sssociatifs doivent faire preuve d'un souci
permanant de pédagogie. En témoigne "'expérience déjad évoqués des activités
menéses avec des groupes d'enfants ou d'adultes qui viennent visiter ou s'invastir
dans l= lieu. Mais aussi la tentative développée au sein méme de la structure, avec
lzs adhérents-jardiniers qui se succédent pour partager le projet, gérer les conflits,
Ou ancore le dialogue engagé avec les jeunes afghans présents dans le parc, afin
de déterminar des régles de cosxistence pacifigue dans cet espace public,

= Un trevail psdagogique sur ftows les sujets quels qgu'ils soient est towiouwrs &
recommencer, parce qu'il ¥ & une ratation des habitants »
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La procédure de » racrufement « de nouveaux membres

L'association doit faire face & une forte demande des habitants du quartier pour
cdevenir jardinier. Elle dispose d'une liste d'attente de 250 parsonnes |

Las modalités d accuell et d'intégration des nouveaux adhérants a évolué, comple
tenu des difficultés rencontrées au départ, L'exigence formulée désormals auprés
des nouveaux adhérants est devenue plus précise. D'une part, on leur demande un
accord sur la charte = main verte -, D'autre part, une procédure d'entretien
callectif de pré-adhésion a été instaurde, entratien au cours duquel sont abordées
les motivations pour rejaindre I'association, ['offre que les nouveaux venus pauvent
apporter et leurs attentes. Ensulte, || leur est indigué si leur demande est
compatible ou non avec les objlectifs de la structure

L'attribution des parcelles

L'attribution de parcelles a connu une dvolution importante || n'est plus attribué
de part individuelle de |ardin comme initialemeant, Cette méthede avait généré de
nombreaux problémes, Les nouveaux adhérents doivent maintenant accepter e
principe d'un partage avec au molns une autre persoenne, Cette modiflcation du
fenctionnement est destinée 4 combattre des pratiques fondées sur de vieilles
habltudes lliéas & la propriété privée, Par exemple pour empécher certains
comportemants problématiques, comme |l falt de = couper sans hesitation une
branche gqul depasse de la parceile volsine qui vient @empieter suUr son ferrifoira,.. »

L'art de la gestion de conflits

Cette expériance collective, construite autour d’un cartain nombre de valeurs et
d'objectils sociaux, qui rassemble de fait des parsonnes avac des habitudes et das
intaréts divers n'échappe pas aux conflits gui naissent inavitablament. Pour v faire
face, selon I'une das animatrices du prajat, il faut qua les contentisux entra deux
parsonnes ne soiant pas régulés seulemeant entre eux mais « miz sur la lable » &
chagqua fois at traités par le collectif dans son entier, = ds la fagon la mains
affeciive, la plus profsssionnelle possible. Ques chacun puisss s'sxprimer, dire ces
Qui ne va pas & son avis, essayer d'ecoulsr Naufres st ds comprendre son point ds
vue el vair ensuife tous enssmbls comment sviler ce genre de silualion & Mavenir.
Taul cela ns psul Sire fail gque colleclivement. - Pour gérer ces conflits,
I"association prend appui au départ sur ceux gui ont un pau plus d'axparience en la
matigra. Et pau a peu, I'apprentissage mutual se construit avec les autres,
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Le fonctionnament au quotidien : un délicat équilibre « dialogique =

Edgar Morin désigne par o dialogie = une relation entre deux aléments, & la fois
complémentaires et antagonistes. 5 une entente condigle entre acleurs difldrents est
Tacile pour organiser une deéfense, les choses apparaissent Beaucoup plus malaisees,
largquil s agit de gérer initiative au guatidien. Gomme ke dit Amaretti [3), la distancs est
grande entre Fenthousiasme de I'initiative naissante & la tendance & |a normalisation de
I"indtiative instituge,

Une prémigre ambiguité apparait sur le statut foncier de cel espace. Suivant e vieil
aclage « |3 terre @5t & celui qui 1a cultive =, certaing habitants-jardiniers ont tendance &
cublier qutils utilisent & leur uSage prive un espace public et la tentation est grande de
S‘approprer ke liew, de « privatiser 'espace public = par leur revendication de « jardiner
B paix e

Les droits & culliver sa parcelle ont lendance & estamper lgs « devoirs collectits « qu'ils
entraiment @ Fecoute, "animation, la pédagogie auprés des visiteurs, conlraintes qui sont
evidemment trés chronophages. Un planteur de tomates n'a pas forcémant envie de
disculer sur « l'ar des saisons = aves une personmne dgée, nostalgigue de sa campagne
natale. D'ou cette difficulté de association d'étre oujours sur le fil, en équilibre entre
deux extrémes | d'un cdle, ks engagements vis-A-vis de la mairie de respecter |es
gefvitudes d'un espace public en assurant des relations assidues &t patientes avec le
volginage ; cde Pautre, la tentation de 'amoursux de 1y nature de S& concenirer SUr Son
coEur de tiche |« Jardine... ef fais ce qgue Youdras «,

Cote élus, il y a dvidermment un tirailement enire 'envie de soutenir ces esthétes de la
nature, mais aussi le souch o"étre ay service du plus grand nombee d'adminisirés et non
ce guelgues-uns.

Ay Gedui-ci distingue "1I'smour naissant” qui paul 8'apparander & I'action salulionnaire &1 °1'amou

i woit gue. dans une « relation instituée = il eat indispensable d'établir des régles
contractuelles, qui nécessitent une certaine discipline. Catte régulation par le droit est
avidemment beaucocup moins postigus gue 'échange de graines entre habitants-
horticultaurs.

JL

Laissons les adhédrents du Polreau Agile exprimer leur point de vue et mettre an
avant les dimensions gui conditionnant leurs motivations et intérts,

Une femme d'une cinguantaine d'années, adhérente depuis 2 ans et demi, vient
jardiner d'abord dans un but ludigque, « pour le plaisic = « Je fais cela pour
ramuser, car j'aime beadvcoup Jla halure. Mals ce gue je déplare, c'ast gue
beaucoup de gens n'entreliennent plus leur parcelle. J'y viens plusieurs heures par
semaing, le matin ou le sair, Clest merveilleux de vair les Meurs. Quest-ce qu'il ¥ a
de plus beaw gu'une fleur 7 Surtout guand o'est naus qui les plantons, »

Pais le jardin est aussi pour alle une occasion de convivialité, « Je repcantre plein
de gens gui se promdpent izl je discule avec eux. Des fols jo pense y passer une
demi-haure at j'y reste ung houre of demie. On parie de Neurs, de legumes al puls
aprés d'autres choses aussi. Ce sont souvent des gens gul viennent & en altendant ‘
de prandre laur train 4 la gare de 'est el gui découvrent ce jardin. = P!




Un homme, adhérent depuis guatra ans, passe aussi beaucoup de temps dans cet
espace magique, assentiallemant pour partager avec d'autres son amour de la
nature. =« C'sst VNinderal d'un sy gui procure un plaisic gnorme aux membres de
'azsocialion mais auwssi 4 d'aulrss - dss habifanls du quarlisr, des visilsurs ds
France ou ds 'elranger.

Cl'est une richesse inouis [ la decouverts de plaisirs olfactife ;. un vral pefit
laboratalre. Wne invitation aw voyage. C'esl bucaligus. Aw debut o'stait plus arienis
« jardin auvrier » sl maintsnant c'est plus sxuberant, =lyls = jardin anglaiz » : an
laisss monisr les plantes en grains.

On pesul venir Jof pour culfiver son jardin inderieur, la =zagesse [ samerveillsr de
calte nature falls el néanmaoins domestiguss. ..

Nouvs sommes un certain rombre des jardiniers a inviler les passanls a venir senfir
iss planfes aramaligues [ 5'ils vesuleni dess graines, an leur en donne volontiers... 1l
'y a pas du towf d'échangess marchands, c'esl ls plaisir...=

Les temaoignages de visiteurs réguliers ow de passags recusillis dans un cahier
attestant de la richesse de la découvarte, de "émervaillement devant las
plantations, mais aussi de la convivialité das rencontras.

= Chague fois gue je passe dans le jardin, Je mextazie. Je suis venue aujourd kil
pour faire des dessing de flsurs el apres je fals unes aguarslis.. »

= Nows venans du Canada ef découvrons avec enchantement cat endroit, »

= Mous sommes ravis ef nous allons fransmstirs csilfe idee en Allemagne. »

= e gréce, lalszez-nous ces bellas plantations, cela nous rappelle notre jeunesse
& la campagns. =

« Ce jardin est en sof une pedagogie de vie simple, ds refour a2 dss valsurs
authentiques, «

o Qusl plaisicr de wvalr lss generations de pelils bambins si impliguess dans le
respect de g nature [ =

o« Quells belle decouverte ! Redonnsr aux passants le godf de IN'echange st de la
convivialite,,. =

Enfim, un petit groupe de femmes d'origine étrangére hébergées dans un
aquipemeant du guartier, relatent leur initiation au jardinage, dans e cadre d'une
activité mise en place, = C'ast un moyen de falre passer lg temps ; de sortir un
petit peu, Clest intdressant, On aessale de s'apprendre Jdes choses, on s'dchange
les igdes, nos connaissances, nNos savelrs, Ef puis ¢a parmet de sortir de l& tdte
foutes les iddes nolres ef difficultés de la vie quotidianne. Car ¢'ast agreéabis, le
jardin...avec tautes ces plantes et fleurs.., =

Four I'animatrice gul les accompagne, "activité favorise aussl une ouverture au
monde extérieur | connaitre le quartier, ses habitants, d’autres associations




. ¥ i - "
| N m memm L'apprentissage réciproque

d'une coopération entre acteurs

La gendse du jardin Le poireau agile @ montrd comment wne inftlative combing des
Inferactions complexes enfre une demande sociale des habitants, la volontd e
certdinsg dlus et le soutlen d'une administration. Les frottements entre ces différents
dgoteurs ont £ nombreay €7 pegnmoins rla'l::'l'_'ll"ll:.l‘.ﬁ I'_"e’.‘.‘.‘-i'! FXPEFIERNCE, COmme «:_:‘Ih'.lli‘ﬁ
d'autras farding partagés parisiens rdvdle Uintdrdt d'une coopdration mutualls

De I"intérét public a I"intérét général

O abserve lol que chague groupe d'acteurs en présence a chemingd vers 'autre. Les
glus politigues quil défendalent = Pintérét pulblic = ont acceptd de s'ocuvrir & des valewrs
plus = citoyennes = portées par ce qu'on appelle la = saclété civile = Les habitants, &n
se regroupant en assoclation, ont quitté la aphére restrictive de la proprigtd privée
individuglle, pour une motion collective plus large d'= espace partagé = Et les services
adminiztratifa de la Ville ont acceptd d'abandonmer leuras prérogatives de techniclens,
pour concéder aux habitants une part d'expertize, ce qu'on appelle la « maitrise d'usage
=, 'est-&-dire des savalrs clitoyens, nés de 'utilisation au guotidien de services relevant
habituellemeant de la compatence « publigue = Tous se rejolgnent ansl autour d'ume
nauvelle notion : celle de I's Intérét général =, ume comblinatolre & mi-chemin entre e
public 2t k2 privé, un pesitionnement Intermédiaire de passerelle que I'an appelle aussl «
écomomle solidalre =

L

La municipalité parisienne et |'association Ville-Mains-Jardins ont conclu un accord
pour la miss a disposition de 'espace désormais baptisé Le Polrsaw Agile, redige
sur la basa d'une convention=type. Un cadre randu d'autant plus nacessaira, avec
la généralisation de [|"expérience des jardins partagés dans tous les
arrondissamants (au début des annaes 2000). Le texte ranvoie a la charte Main
varle (4], L'ensemble « convention + charta » préveit un cartain nombre de
dispositions et de régles de conduite, notammeant : la creation de lien sacial, le
razpect de 'environnement, la communication, "'ouverture au public, ['entratian du
sita.

= La charlse Main Verle definil la politiqus publigus de la ville de Pariz =sur les
jardins parfages (...} C'esl wn oulil de concertation ef non pas seulsmen! ds
creation d'sspaces cuwllives.(...) Elle demands aux jardiniers ds ne pas utilissr ds
praduils phylozanilairss el d'élre les plus respecilusux possible de la nalurs dans
leurs prafiques horlicoles.» (LB )

Au Poirsau Agile, les glus = parrains « du projet et les fondateurs du jardin réunis
an association sont tombés d'accord d'emblas : I'occupation d'un aspace public
par des habitants ne paut sa faire sans contreparties, sans garda-fous. pour éviter
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» A partir du moment ow (3 ville met du terrein & disposition d'un groupe ou d'une
aszaciation, il y & une obiigation pour ce collectif de permeftre la plus large
utilisation possibls. La garanfis ques 'argsnt public investi prafite au plus grand
nombre permet 8 'elu, Yves Contassot, de sautenir politiguement le projet, D'od
nofre progre engagemsnt d'ouverturs du  jardin, de definition 4 horaires,
d'arganisation de manifestations, d'evdénemenis publics, sfc, = (L8 )

« O ne s'spproprie pas un marcesy de ferrain public “pour feire joujou”. O est
bisn content ds pouwvoir culfiver nos lBgumes, mals sn mems temps an a e devair
d'éfrs auvert & tout s mands, de recsvoir les gens, de leur expliquer ce qu'an falf,
ae leur monfrsr nos cultures et ds passsr & la limite plus de temps 8 rpondre 5 des
quesfions qu'a jardinsr,.. ce gui s5t parfals un pey casse-pieds. » (TR,

Ceas dispositions ne font cepaendant pas disparaitre les risques de tentation de la
part de certains assocciatife de s’accaparer leur parcelle, sans souci du projet
collactif. Le chapitre précédant an a fait état,

-

La cadre contractual antre le collectif Ville-Maimzs-Jdarding at la collactivita
parisienne introduit la notion de « participation associative ». La charta Main Verle
nait d'une concartation entra les tachniciens du = Service espaces verts »
municipal, les &lus en charge du secteur et certains partenaires associatifs (la
structure d'accompagnemant Graine de jardin, des collectits de jardins
partagas...}. La collectivité publiqua a elabore pour 'essantiel une « convantion-
typa », avac las consails d'une consultanta » avisasa » an lien avac les associations
locales (Laurence Baudelat an l'ooccurrence). Un document juridigque ast negocia
ensuite au cas par cas avec chague collactif parisien. A cold des rubrigues -
standard = portant sur las dispasitions matarielles et de cartains articles comma
I'obligation d adharer a la charta Main Verle, des clausas spacifiquas permattent
de précizer las modes d'usage et les activités prévues, adaptas a chaque cas.

o La canceplion de fa convention avec le jardin Le Poireau Agile s'esi faife an
méme femps que celle du programme Main Verle. Il n'y a pas ew des coproduction
aves les associations slles-mémes, mais j'elals en guelgue sorte leur porte-parale
dans ce procsssws. » (LEB)
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De l'intérét d'un = tiers = pour sortir d'une relation = dualle =

Crians un face a face entre deux interlocuteurs, la tendance est gramde que cette relation
devienne = duel » -au sens combatif du terme - entre points de vue opposés. Dol
Iimterét d'introduire dans ce jeu ferme ce gue Michel Serres appelle un « tisrs instruit =,
un troizigme interlocuteur = meutre = gui permet de sortic du conflit en cuvrant le jew. Le
v tigrs =, am s8"a@chappant d'um face & face stérile, sert de wvecteur de médiation pour
construire ume relation apaisée, recomposés sur des wvalsurs communes damns une
stratégie gagnant-gagnant.

JL
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engagements collectifs ne fragilise-t-il pas le projet de I'associ
Las histoires humainas sont souvent improbables ; un collectif d'habitants n'est
pas un objet inerte, promis & 'éternité. COser l'aventure, c'est braver les
imcartitudes, laisser le temps nécessaire aux prises de conscience, a la
construction collective de capacité de jugement, & 'acquisition de compétences,

= Il n'y 3 pas de recstfts magique pour qus ¢a marche, ¢a pewt touwjours 55 casser la
figure, ne plus fonctionner un mament, reddmarrsr. I v 3 des collectifs gqui ont des
difficuités, gui changent hrutelement, des équipes qui se renauvsilent,.. =« {GR]

La convention est un cadre relativement souple &tabli pour deux ans. Il asi
impartant de ne pas s'enfermer dans des contraintes trop strictes, d'accepter une
certaine souplesse qui ouvre des jeux de négociation permanente.

= Aw nivesu de la démacratie interne duw groupes, on pourrait frés bisn corcsvoir
qu'on dscide de s'affranchir de la charts Main verte gui mows embéte, que 'an
jarding ensembls, gque 'an s'amuse (..) Hewrsuzement, nous sommes dans
'azsaciation un certain nombre de jardiniers et de jardinisres & considsrer cela
comme un dangsr. On & éts obligss de refiser g cadre, d'alb la réaction ds
certainss personnes | "Tu ms vas pas nous snnupsr avec tout cela 1™ .} Faut-il
gue le conflit aille jusqu's wn hsurt poiitique, que les ageniz de la cslluls Main
Verfe ouw lss Slus solent cbligss de nous rappeilsr & 'ordre, a nos abligations 7 On
vaut réagir en intsrins avant qu'il ne soft trop tard, malzs c'est vral gQus nows
sammss toujours un pew sur s il » (GR),

Comment les Ngnes ont-elies ."Z"._Z'-:.' g Jinteriaur des sefvices gde a
pauyoir oolitique 7

Le projet Le Polreau Agile bouscule les habitudes et maniéres de faire de la
callectivité locale. Si la Ville de Paris a conservé ses jarding ot ses sguares, c'est

en partie grace & ses gardiens du temple @ sa propre administration Parcs et
jardins.
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Et pour cette dernidre, il n'allait pas de sol de conceveir ces fendtres de verdure
nan plus comme sanctuaires, mais comme leux de vie et d'expaérimantation
sociale, d'envisager de nouvelles relations aves la population, de considérer las
citoyens autremeant gque comme simples usagers d'espaces verts, Touwl cela
supposail gu'elle puisse dépasser certaines rdsistances. La cellule = Main verta «
crdda an son sein (avteur de la charte du méme nom), a permis de déclaisonner
les sarvices, Llappul de divers consultants extérieurs - pour les quelgues cas de
situations plus conflictuelles - a facilité 'ouverture vers les associations.

« Une ville comme Parls, dnorme mastodonle avec 40.000 fonctionnaires et une
culture trés palrimaniale, m'est pas do tout faclle & faire évoluer. Mais elle a bougeé
sUF urr certain nrombre de painls et les jardins partages en conslituent un signe. Le
fait age confier des parcelles de lerrain & des habilants margue un changement
grorme ;. parmeltre & des citovens d'dlaborer eux-mémes leur aménagement. La
direction de Parcs el jarding n'aval pas du tout Vhabitude cullurelle de travailler
avec les associalions el les habitants. » (LB |

Laurence Baudelet, actuellement chargde de mission dans "association Le jardin
dans fouws ses élals, travaillait & Ndpogue comme consultante pour la ville de Paris
an tant gue chargde de la conception de la charte Main Verte. Elle tédmaigne du
réle décisil des responsables politiques.

w U'elu aux espaces verts m'a soutenue, le malre Delancé dgalement | les services
étaignt alors abligeés d'avancer | cerfaing administratifs alaien! canvancus, mals ga
f'étall pas s simple pour &'autres. = [LB)

Ici, l& changemant dans les services s'est opérd de intérieur. Mais "action

mmiilaadicine m sl (Tl calin ala Adlccmauema MMa =il sscimmeame mxica loam camm aommmiixc=

« I fauf beauvcouwp occuper le ferrain. S5 pasilicnner dez e depart avsc lss
poiitiques, gqueslz gu'ils solenl, comme un partenaire a la fais officiel ot
prafsssionnes! sur cerlains themes de reflexion et sur cerlainsg combalts. Ensuils, on
peul faire sxactemen! ce gu'on veul st sxprimsr nos accords el desaccords. » (FR)

Au deda du jarainage, a gQuanies ronchions pius langes repondant ces

gxpdriences de jardins partages

Las jarding sont de viais laboratoires sociaux, dconomigues, dcolagigues qui adent &
pensar la « ville de daemain «, participant 4 leur maniére 4 fabriquer celle-ci.

v La ville de demain, ou celle d'aujourd ' hul comme an vaudrail gu'elie solt demain,
prend an comple les questions de la citoyenneld, de fa concertation, des pratigues
goalagiques, de ja biodiversite, Clest ung ville qui intégre el nonh qui exciul, une
ville gui permel 4 tous de rodver leur place dans un groupe, uhe ville non
polivante ou en toul cas qui respecte son ehviFohnameani,. » (LB
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Les jardins partagés revélent cerfaines aspirations fondamentales des habitants.
lls incitent ainsi les décideurs, les urbanistes & préserver un espace vital, entendu
non seulement au sens géographigue, mais aussi comme lisuw de nature pour
apprécier, partager le temps, ensemble.

= Leg gans ont vralment besaln ds s'asseair, ds se reposer dans de la verdure, de
regardsr lss planfss powsssr, ds s'arréter dans leur fravall, de venir pigue-niguer,
Cest gussl wn besoin de voir 8 femps gul passe, Ad debut an pensait que <'efaif
un plaisic surtaut lie & M'espace, mais c'est aussi un besain g au temps, cslul de
vialr les salaons qui se succedsnt, = (L8 )

= n n'sst plus du tout dans Napproche des jardins ouvrers, on &8 complétement
depazsze le foncfion agricals.. On & envie de rstrouver 583 recines, L'activits est un
prétexte. Ells cache un bssoin el ds naturs, de ftemps, de respiration. = { Llne
CLUFiguss )

Paur an savoir plus sur las jardins partagés

- Résaau fe Jardin dans tous sas dlals | hitp/Swww chenelat.com

- Association Graine de jardin : Biip Swww grainaeds fin.f

- Dossier technique des jardins partagés parisiens [comprenant la charte Main Verle):

-umanttmultimediadoeument-id 119

= lardirs I & "airssce Aadila @ 00 qEr F frfdillaminflnday sk

[L’avenir de l'ini1tiative actuelle : enled " A=A "

goutte d'eau ou projet exemplaire ?

Les Rencontres de [a Curiosité Cltovenne sont DUoceasion d'un dialogue entre les
dcteurs d'une expérience gue nous appelons « les rémolns » gt des personnes
ATEresseas par Vinitiative ou le thdme traitd et que NS :;qprf.r.r;ﬂ,-: o lgs furleay =
Vodel quelques=uns das commentalras de cos derriers, qif conclyant la rencortre f
corstituent une Invitation d powrsuivee le débatl

Cartains jardinlers actuels du Polreau Agile ont attendu deux ou trols ans avant de
pouvalr obtenir une parcelle (pour rapgel, la liste d'attente est d'environ 250
persannes). Devant une telle demande, la Ville de Paris a donné son accord pour
créar un jardin partageé dans un autre espace vert du quartier. Une autre idée,
lancée par des habitants, est en frain de progresser en 2009 © créar un bout de
jardin au miliew d'un carrefour voisin qui représente un potentiel de surface
important, Ces perspactives restent néanmains marginales, face i 'omniprésance
du minéral dans 'espace urbain. 3 'an considére 'expérence de ces jardins
comme vitale pour 'expérimentation de nouvelles relations entre les personnes,
entre les citadins et la nature, certains curieux du jour se posent la question de
I'"élargissement de M'expérimentation & une échelle plus vaste,,

P el



« I fawl beaucoup d'énergie pour maner ce projet [ fnalement on a l'impression
gue wvous construiser voalre propre expdrience, gue vous devenazr des
professionnels. On se dif "Tiens, s ne sont pas mauvails”®,

«Aprés celle réalisalion, on pourrait vous en confier ung aulre,..»

« Est-ce gue finalement vous ne deviendriez pas des experls des confiils ou des
partages qui pourraient 5'opérar & plus grande achelle ? Dang V'idée de construire
des villes agricoles, avec des circuils caurts, n'éles-vous pas les "nouveaux
arrénageurs urbano-agricolos™ 7«

« Quand je vois la liste dattente de 250 personnes, fe sws trés sceptique sur la
patitasse de celte initiative. Je Irouve qu'il ¥ a un tel décalage entre 'offre et la
damande, que j'al loul de suile envie de parfer en lermes d'hectares. J'aurais umne
ambition beauvcolp plus grande. Je serais pour s& réapproprier lespace agricole
da fa grande Banlieve parisionne.

Je m'intefroge sur e caraclére limité de celle “révoiution minuscule” (of le bifre
a'un euvrage de fa revue Awtrament) qguil & la fois revst up caractére exemplaire,
maiz pedl apparallre ddcevante. Une goulle d'eau  au regard des immenses
basoing de nalure des Parsiens. La solutioh n'esl-elle pas de 56 metire on relalion
avec des communes de périphdrie pour constitver des sortes de SAFER foncidras
parmettant 4 wn plus grand nembre de personnes de jardiner ensemble, sur des
territeires beaucoup plus vastes P EF ainsi de nouer des alliances entre ferritoires
differents 4 Mdchelle rdgionale ¢ Dans un rapport sur UMlanaovation Sociale, j'avals
ddmantrd qu' “est innovant ce qui relie ce gui est distant” | le centre-ville et la

P A Rdrls ~Aoov Ao dleascant da aatiice of Aseracs af cosy el an esaat aeisde -

Lors des échanges, la question du cheminemeant collectif, des méthodes, a ateé
posdas, Ca gui a &té expeérimante et continue de I'&tre constitue-t-il un modéle 7

= Lefts expsrience-la travaille précizemsent sur ce gu! sst fondamental, c'est la
confiance sn soi-méme et &n les sutres, a travers s repport & la nature, Q'sst cela
qui eat vraiment important. S5 on vesut imposer une maniére de procsder, ¢a ns
mearchera jamais. Au Forum socigl de Porto Alegre, par exsmpls, cerfains auraent
pu proposer des fes de methodes, Pendant frois ans, 2 ont laizze fairs la
population sans donnsr de régles, Aprés, iIs ont commsnce & formalissr, Ca
pourrait durer dix, vingt ans, Tant gqu'il n'exizte pas de conflance enfrs les gens,
rign ne peut marcher. Sinon, la démocratie st 'aufogestion restent des mats,.. =
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De=s interrogations sur la pérennitd de "initiative

LUn probleme 32 pose gussh sur k= maintlen de 'ethique Initiale, aves k& depart Ingvitable
des Initiateurs de I'association. Il est bien évident QU = |25 pares fondateurs » Jouemt wn
réle fart pour garder = cap dans ce delicat dosage entre droits et devolrs, mas 1B ne
gamt pas &ternels et se poSe 1o, comme dans foute organiization, un délicat prabléme de
SUCCEesEI0n...

Il eat possible que, danms un avenir plus ou moins proche, les jardiniers individuslistes
devisnnent majoritaires. Commeant =& passera alors la relation avec la mairie 7 Ny a-t-il
pas risgue d'un retour & la case départ et de dépossession des habitants de = leur =
terre, parallelemsnt 4 leur déresponsabilisation 7 Caomment sauvegarder les valeurs
origimelles de l'initiative, guelle transmission aux sulvants ¥

On peut aspErar que |'acguigiion da savalr-faire pedagogigues, fﬂr’géﬂ BU comtact des
visiteurs &t wtilisateurs du |ardim, puisse sarvir de base a um ravaill de relals des plus
experimeantas en direction des plus |eunas, gfim d'ssaurer la durabilité du provet.

Ca qQuil tramzforme une = initlative = en « innovation saclale =, c'est sa capacitg 4 devenir
exemplaire, reproductible alllzurs, a la fals dans I'espace, a travers la multiplication
d'autres |arding partages. mals ausal dams le temps, en assurant & tranafert des
reasources &t des competences aux gensrations sulvamies.

Ezpdrons gue oe 34it |2 cas de assoclation Wie-Malnz-Jarainzs, 4 gul nous souhaitons
longue wie et nombreusse descendance. Farions que les citoyens-jardinlers savemnt

certainemant aussi cultiver. .. leur perennite.
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manoir de Tizé a Thorigné-Fouillard : un leu
public mis a disposition d'un collectif d'artistes

La commune de Thorigné-Fouillard {llle-et-Vilaine), située dans la périphérie de
Rennes, dispose sur son territocire d'un ancien manoir, édifié dans le style
Renaissance, au milieu d'un vaste espace de wverdure, |l fait partie du patrimaine
municipal, Depuis guelgues années, la collectivité locale a confié ce liew & une
association, Auw bout guw Plongeaoir, qui développe un projet autour de la rencaontre,
de la production =t de |la résidence d'artistes. La commune reste proprigétaire du
batiment, le collectif d'utilisateurs se positionnant comme = maitre d'usage = du
liey,

Far rapport au cas pracédant, la petite taille de cette communa (moins de ¥ 000
habitants) ne lui permet pas de posséder des sarvices administratifs en capacité
da fournir une axpertise chnigue. loi, e'est la structure associative qui a conduit
la réflexion, effectud le diagnostic de besoins ot s'est positionnée an « force de
propositieons « vis-A-vis de la municipalité,. Clest elle gui a su donnd un projet
consistant & la « ressource dormante « gue constituait ce manair, bien situd dans
la banlieue rennaise, dans un led magnifigue, au bord de 'eau, & proximité d'un
gall,

Grdce A catte mobilisation associative, la mairie s’est investie tour dans le projet
et a assuré sa promotion auprés des responsables politiques de l'agglomération,
décrochant un budget substantiel. Il nous a paru intéressant, au regard du théme
traité dans ce livret, de recusillir l2 point de vue d'une &lue - Mme Bot, adjointe &
la Culture de Thorioné-Fouillard - sur le choix de mattra ca liew oublic 8 disposition

Comment s"'ast décidée la vocation de ce liau 7

» Le manoir szt proprgie de la vills depuis T983 Il nows a &8 demands de
nombreuses foiz s cels nouws Inféressait de e vendre powr wn resfaurant, dss
projets economigues. Uln refus & et oppoze car nous voullons qgue ce patrimoine
rezte dans e domaine public @ c'est un sndroit vraiment magnifigue, privilegis.
Avec ls zauci gqus le public puisse continusr 4 aller dans ce lisy, ¥y passer & pied,
en vélg, s'arréter... C'sst powr cefts raizon que nows avons pendant un femps
accueilll des artistes pour des pelites residences, éfant donneé gue ls batiment est
un pey sparfiate. Des conventions d'occupsation precairs dss locaux ont efe
gtabiliss. C'staif g vills qu! assurait le llen direct avsc les candidats, Cela
s'inzervalt dans i3 volonfe communals d'en faire un lieuw 8 dimsnsion artistique ef
culfurelle, »

Comment s"ast faite la rencontre avec 'association Aw bowt gu plongeair 7

» Je connalsszals 'un des promatsurs de Massociation, respanzable d'un
squipement culfurel dans Nagglomsration. Nows Iwi avons demands de faire une
gfuds sur ez bssolns sn matiérs de residsnces d'artisfes, sur s terrtoire de
IlM'enssmbls de la metrapole rennaize. Il & dong interroge fous les centres culfursls,
tous lss elus concernes. Et 'on 3'sst rendu compts quil existalt uns vrale demande
ay niveau intercommunal en matiers de résidsnces, de lieux ds création et de
rencantre pour des artistss,

5 n'y avait pas su ce hescin parfage, nows ne serons pas aliés plus loin dans
notre demarche, car on savalt hisn gus {a commune seule n'avalt pas les reins
azsez salides powr rénover un tel llew. Nous avions besoln dss ressources de
lMintercommunaiite, O'aillsurs & manair est deveny dsrmérement de compstence
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Il v & donc interaction entra le besoin de la commune et les porteurs de 'initiative 7
= Clest zouwent ains! gu'on arrive a fedgrer les énergies. =
Aviez-vous au dapart I'idées de confier le projet & une association?

= Cela a mdn pelif a pelil. La collectivite ne pouvall Sfrs s porlewr du projst © la
commune n'est pas structures powr cela, nous n'avons pas un ssrevice culturs!
aszez important. I fallalt que dss activitss démarren! asser rapidement pour faire
recannailre les besoins dutilization du batiment. Mais # a fallu aussi gu'on
demanitre la viabililé de ce prajefl. {'est pourquol nous avons eu de mulliplss
renconires avec lous lss institulionnels, pour appuysr s projst, faire comprendne
zan intaral. »

Dans la convention avec I'association,
quels sont les aspects privilégiés par les alus 7

« [I fallait que le domaine reste ouverl au public et l'associalion Auw boul du
plongsoir =2'y ezl engages. Ls=z responzablss organizent des debatls, des
manifesfations ouveries aw public. Tous les mois, danz e bulistin municipal, leurs
gctions sant presesniess el porteéss & la connaizsance des habitaniz de la commune
gui pesuvent s5'y rendrs. C'ssf wnes inilialive tres visible. L'asszociafion nous a
towpours fait parl de za programmation, sn npous fournissant tous les ans un
documesnt avec s bilan, le budgei ef lez projsts pour Nannes suivanis. Touwl ezt fres
transparent. =

Y a-t-il des risques a confier un éguipament & una association qui, aprés tout, n'est

Oui s=2f perenne P Powrguol les projefs ne sesraient portés gue par des
municipalites ow par de grosses organisalians ? /I esf souhaitable gue les habitants
puizzenf &fre acleurs dans la commung, o'est guelque chase de lres inférsssant. »

Cluelle ast la valeur ajoutés d'un portage par une association 7

o Jg trouve qgues o'est bsaucoup plus porfewr, parce gue les adbsrents vonl atlirsr
facilement & public. Nz 26 siluent au méme niveau que la socigle locale. Quand un
aly parle a la population, # n'a pas & mame stalul. Tandis qu'un habitant porlsur
d'initiative va plus facilement atltirer d awirss habitanis vers sss créalions. EY nous,
olest bien notre volonte © que Mart ef la culture soient partages par 'snsemble ds 13
populalion, =




B ™LA Bam L'autogestion au service (au secours ?)

de la démocratie

Ce texte est un extralt de « L'Autre campagre =, llvre collectif paruw aux Editions La
Découverte, = L'autre campagne » &5t ausst un site ressource, des textes de référence
et des arnalyses des différents programmes de la campagne présidentielie 2007, Las
auteurs de articie sont toutes deux des chevilles ouvridres de [a charfe Maln Verte,

Altce Le Eoy st mllifante écologista et ['a derit alors qu'elle &ait responsable
munfcipale au Cabinet de ['é#lu vert parisien Yves Contassot

Laurence Baudelet st membre co-fondateur de Graing de jarding, assoctation gqul
anime le réseau francilien des jarding partagds, membre du réseau rnational Jardin
Dane Tous Ses Erats (JTSE). Elle est par allleurs consultante-militante des Jarding
partagés.

s analysent les limites of les mérites des Heux autogérés, qui constituent - selon
s = & yn eyl ("!.‘-;:l_!.-li'ﬂ d# réprendre une fl_'ll'r;dli' dd CORTPGEE SUF sOn #xX{sTence »

-

L
i

L'#quipe de COLPORTAGE a estimé que ool Sorid 251 Manvany 1of, parca qu'fl permal
d'élargir notre réflexion sur les « leux partagds » A la notion plus vaste et plus
politique d'+ duiogestion =, ferme reldgid aux oublleftes pour cerfaing ;| pour
d'qutres, commte Patrick Vivere!, = ¢'est un mort blen vivant »

Alors gue 'autogestion semblait tombés en désustude depuis 'abandon de ca
courant de pensés par la gaucha de gouvernsmant &t la naufrage de la
Yougoslavie titista, les débats suscitds cas darmiégres années par |le déparissement
de la démocratie représentative s'ordonnant désormais autour de la néacessita
d'une citoyenneta active at da lisux concrets pour qu'elle s'exarce.

Dans un contexte de mutations économiguas at sociales rapides induisant un fort
santiment de dépossession, des personnas choisissant de se regrouper pour créear
des alternatives au systéme dominant.

Les Zones Autonomes Temporaires (comme le VAAAG, village alternatif anmti-
capitaliste at anti-guarres, lors du contra-sommeat du G8 a Evian en mai 2003), les
sguats artistigues et citoyens (les Tanneries a Dijon, le Clandé a Toulouss, la
Petite Rockette a Paris, etc)), les restaurants associatifs at les bars autogaras (la
Rotisseriea a Paris, la Cordonnerie & Limoges_..), las lisux itinégrants {le Carnawal
des Affaméas, cuisine autogérde de Montpellier), ainsi gue las jardins collactifs
(partagés et d'insertion, dans toute la France), ont comme point commun da
woulair craar une = contra-societd » basae sur la convivialita, la création, 'entraida
et la participation.

Les systamas d'achanges locaux (5 E.L), les réseaux d'échange de savoirs, les
AMNLAP. (1), ainsi qua le vaste secteur de "'économie sociale et solidaire viennent
aussi s'abreuver & cette source avtogestionnaira. (2)



Ces initiatives ne se contantent pas de s'ériger en parole contre les rapports de
profit, de pouveir et de consommation. Lieux de création et de mise en pratique
ancrés dans le rdel, les lieux autogérds sont en guelgue sorte des laboratoires in
viva da la démeocratie participative.

Les débats v étant vifs, les expériences autogestionnaires pauvent s avérer
particulidgremant tumultueuses, Au cmur des discussions | les modes de prise de
dacision, la stratégie 4 adopter vis-&-vis des institutions, 'ocuverture au public et
sa participation, la possibilité de mener des aclivités marchandes ou encore las
conditions de la création artistique. L'ensemble des expdriences esl traverss par
daux valeurs, qui peuvent paraitre antagonistes : le respect de 'autonomie de
Findividu s'accompagne de formes collectives de régulation. Des régles de
conduite non-racistes, non-sexistes et non-homophobes sont  également
ravandigudes,

Beste que la précarité des expériences autogestionnaires et son cortége de
problemes d'organisation interne fragilisent considérablement cetle dynamigue.
Les aspaces réguisitionnés par les occupants sont réguliérement menacés
dlexpulsion ot les expériences aphémbéres subissent elles auvssi 'opprobre des
autorités, Certaines initiatives issues de la sociaté civile dérangent gquand alles ne
correspondent pas aux cadres existants : le droit de la propridété privéa, le trouble
a 'ordre public ou ancore e respact de certaines réglementations sont invoguas
par las responsables politigues pour justifier les dvictions ou les interdictions.

A contrario, certaines collectivités se sont lancaes dans des palitiques de soutian
aux squats artistiguas ou aux jardins partagsés (les lieux itinérants et les zones
d'autonomia temporaire paraissant moins « récuparables » politiguemant, puisgqusa
plus fugaces). Certains observateurs de cas phénoménes meattent en garde contra
la risque d'instrumentalisation de ces expériences, at evogquent un processus da
privatisation a moindre colt de missions remplies par le service public. Lécusil
g5t donc |8 recours cynigqua a ca type da structuras comme soupaps pour un
systeme economigque en crise, la contestation des logigues du systéme dominant
restant a 'etat expérimantal.

Pourtant, globalement, ce gqui semble se dessiner dans ce foisonnement
d'expériences, ¢'est 4 la fois un regain de revendications d'avtonomie individuelle
et d'expertise collective. Les observateurs de ces initiatives constatent gu'en
favarisant la responsabilitd individuelle dans un cadre collectif, on v lutte contre
una forme d'anomia visible dans le reste de la sociétd. On assiste agalement i des
phénomeénes de = contagion «, |l succés des lieux alternatifs servant de source
d'inspiration pour la gestion d'autres lieux. Le jardinier amataur gui a appris des
méthodes culturales respactueusas de environnement dans un jardin partagé
sera par exemple plus vigilant face au recours par sa commune i des produits
phytosanitaires dans les jardins publics. |l sara dagalement plus enclin & se poser
des guestions sur la teneur en pesticides, en additifs, et en OGM des manus de
canting de ses enfants. Une parsonne qui a une pratigue artistique amateur dans
un sgquat portera un autre regard, sans doule plus exigeant, sur la culture officielle
des musdes ot des théatres, Des groupes qui investissent des lisux désaffectds
s'initient du mame coup aux ragles 4 urbkanisme, alc,
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Cat auto-apprentissage et cas prisas de conscience s'effectusnt a un rythme lant.
Dans la monde industrialise, doming par la division du travail, la culture de masssa
et la democratie deléguee, 'expériance de ['autogestion reste donc tréas
minoritaira. Mais sa lagitimation, aux cotes des secteurs public at priva, par les
pouvoirs publics, via des = contrats de confiance » {des baux precaires), des
convantions d'occupation du domaine public, ou des convantions partenariales
permettraient a cas initiatives collectives de flaurir. La création d’un dispositif au
niveau national qui légitime ces axpariences et fournisse un cadre, comme cela
s'est fait pour les jardins collectifs (3), représenterait agalement une avanceas
considerabla.

L'enjeu n'ast pas mince, puisgu’il s'agit rien da moins que de parmetira uns
extansion de la democratie, par la craation de nouveaux droits. Légitimar
'approche autogestionnaire parmattrait d’envisager I'élabaration par la papulation
de budgets publics (le budget participatif], la participation a la gestion d'un cartain
nombra d'éguipamants publics (créches, écoles, hapitaux, gymnasas, musees),
vaire d'entraprises. Dans una sociétd boulaversée par une mondialisation sauvags,
cas formes d'avto-régulation permettant aux personnes da reprendre une forme de
contrdla sur leur existancea.

(1] Association pour be mairtien d'une agriculiure paysanse - ces struciures regroupsent des personnas
qui pré-pohedent la récolte d'un agriculteur, sans passsr par un intermédiaire. La participation & PaMap
puppise de parkager les aldas ef leg réuseies de 'sxploifation, seuvent biolagicgus.

(2] Clest la multiplication de cs type expdrisnoes o lBur guocés qui poussa Patrick Vivered 8 déclarer
sn 2001 gue Maubegeshion #aid « un mort Blen svamd « in reves Mogvemeats, novernbre-décarmibre
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Le théme que nous avans commencé & aborder ici (Animer un proged collectit dans 'esgace public
antre habitams) peut &tre apprafondi par be biais d’aulres expdrisnces,

Il eximte une mulibede d activités ou d'espaces partagés dans d auires secteurs que b= jardinage ou
"art &1 la culture, L'ancéire du service comngu par les citoyens de fagon aulogérée s sans nul doute
k2 réseau des « créches parentales = Le preamier prototype de op mode de garde est né an 1988 & la
Faculté des Beaux-wris, & Uinitiative d'éstediants ot de salariés, en méme temps parents de peunes

anfanis.

Mais on peut citer aussi J auires exemples d'activités cifoyennes, dans le dormaine commercial,
tauristigue, eduecatif... Les trensports parbagés, par exemple, ant cannu un développement trés
spectaculaire ces dermidéres annédes, ao fur et & mesore gue b ovaifure individeelle apparaissait
cormrme colleuse ef dnengivare. . Il n'y 4 pas que b& co-voiturage qui @st asses connu, mais aussi oe
fqu'on apgesile = I'autc-pariage = jun panc aulomobile en coproprisbé. ).

Et bimsn entendu I' « habitat partagé = gqui s'#ait forterment développs dans bes années 1870-60,
cannait une nouvells actualité, aves la diversibcation des besoing @1 la montée de nouvelles
dermandas @ sacistés civiles imrmobilidres d'habitants, habitat = imdergéndrationnel = [co-locatian
Eunes/seniarsl, maisons de rétraite autogérdes [« viaillir ensemble st autrement =), efc.

Si vaus woulez pralongear nodre réflexion at colporber vodre expérisnce, contactez-nous
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et aussi
Laurence Baudslet, Frangoise Pitras, Gilles Roux, témoins de "expériencs du Poireau Agile ainsi que les
jardiniers.

Les curigux de la rencontra du 5 mai 2009.
Michel Campion, Bernard Lecomte, Cedric Lefabvre, Anna Meyer, pour leur regard at leurs consails avisés.

La trio des » chers axparts » - Michaél Disbold, Bernard Lecomis, Jacgueling Lorthicis,

Las autres compagnons de route que ceux daja mentionneés : Yves Barnoux (Fédaration des Cigales), Ana
Larregle (MDS}, Alice Le Ray (Villes de Paris ; Espaces verls), Elisabath Massa Bourgain (Elue de I'lle-5t-
Denis), Jeaanna Meunier (MDS) Patrick Morynberg (Villa du Blanc Masnil) et 'association "AMI pour la misa
en place du site Internat

et aussi
Las financeurs publics sans lesquals ce livrat n'aurait pu exister : la Région lle de France (Déamacratie
Ragionale), la Villa de Paris &t le Consail de Dévaloppamant
da la Vie Associative {CDOVA)
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